
^ĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

 

 

 

 

 hŶƐĞƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

WƌŽŐŶŽƐĞ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚůĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

* WƌƺĨƵŶŐ�DŝŶĚĞƐƚŐƌƂƘĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞŶ 
* WƌƺĨƵŶŐ�dĞŝůƐƚĂŶĚŽƌƚĞ 
* WƌƺĨƵŶŐ�K'^ 
* �ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ǌƵ�ƐĐŚƵůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚͲ

ŵĞŶ�;�ƺŐŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞƚĐ͘Ϳ 
 

ZĂƵŵĂŶĂůǇƐĞ�ƵŶĚ�&ƵŶŬƟŽŶĂůƉůĂŶƵŶŐ 

* �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŐĞďćƵĚĞ�ŝŶŬů͘�'ĂŶǌƚĂŐ 
* ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶĂůĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ZćƵŵĞŶ 
* �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ƵŶĚ 
�ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐ 

* �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ƌćƵŵůŝĐŚĞƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ�^ǌĞŶĂƌŝͲ
ĞŶďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�EĞƵ-�ƵŶĚ 
�ŶďĂƵƚĞŶ 

* ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞ 
 
'ƌĂƉŚŝƐĐŚĞ�ZĂƵŵŬŽŶǌĞƉƚĞ�ǌ͘��͘�Ĩƺƌ�ZŚǇƚŚŵŝƐŝĞƌƵŶŐ 
 

 

 

�ƌ͘�'ĂƌďĞ͕�>ĞǆŝƐ�Θ�ǀŽŶ��ĞƌůĞƉƐĐŚ� 

-�,ĂƵƉƚƐŝƚǌ�- 

,ĞŶŐĞďĞƌŐ�ϲĂ 

ϯϯϳϵϬ�,ĂůůĞͬtĞƐƞ͘ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϵ 

�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 

 

ϵͬϮϬϮϭ 

'ĂŶǌƚĂŐ�EZt 

üďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ 

üǌĞŝƚŶĂŚ 

üǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ 

üŝŶŶŽǀĂƟǀ 

^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�K'^ 

�Ğƌ�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ƐƚĞŚƚ�ϮϬϮϲ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ͕�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�
dƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐĨƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�ǌƵŵ�'ĂŶǌͲ
ƚĂŐƐĂƵƐďĂƵ�ŝƐƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�dƌĂŶĐŚĞŶ�ĨŽůŐĞŶ͘ 

tŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘ 

'ĞƐƚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�/ŚƌĞ�dƌćŐĞƌǀĞƌƚƌćŐĞ—
WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĂƵŵĂŶƐƉƌƵĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ƌĞǌŝƉƌŽŬĞŶ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ͘��ƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�с�
ŐƵƚĞ�ZĂƵŵŶƵƚǌƵŶŐ͘ 



hŵ�ZĂƵŵŬŽŶǌĞƉƚĞ 
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ�^�W 

,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ tĂƐ�ŶŽĐŚ͍ 

^ŝĞ�ŵƂĐŚƚĞŶ�/ŚƌĞŶ��ƺƌŐĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�^ĐŚƵůͲ
ůĂŶĚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ� ŝŵ� WƌŝŵĂƌďĞƌĞŝĐŚ� ĂŶͲ
ďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�<ůĂƐƐĞŶ-�ƵŶĚ�
^ĐŚƵůŐƌƂƘĞŶ� ǌƵ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘� ^ŝĞ� ůĞŐĞŶ� ŚŝĞƌǌƵ� ĚŝĞ�
^ĐŚƵůŐƌƂƘĞŶ�ĨĞƐƚ͘��ůƐ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�
ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ŶĂĐŚ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŐĞƐĞƚͲ
ǌĞƐ�ŐĞďŝůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĨŽƌŵĂůĞ�^ĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ�;^�WͿ�ŶĂĐŚ�Α�ϴϬ�
^ĐŚƵů'�EZt�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ZĂƵŵĂŶĂůǇƐĞ� ĂďĞƌ�
ŶƵƌ 

* ^ĐŚƺůĞƌ-�ƵŶĚ�<ůĂƐƐĞŶǌĂŚůĞŶ 

* ZĂƵŵĂŶǌĂŚů�ƵŶĚ�&ůćĐŚĞŶŐƌƂƘĞŶ͘ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞƚǌĞƐŬŽŶĨŽƌͲ
ŵĞ� ^�W� ŝŶ� <ŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ZĂƵŵŬŽŶǌĞƉƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
'ĂŶǌƚĂŐƐĂƵƐďĂƵ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶƐͲ
ĂŶƐƉƌƺĐŚĞ͘� 

Dŝƚ� /ŚŶĞŶ� ƵŶĚ� /ŚƌĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐĞŶ� ƵŶĚ� ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚĞŶ� ZĂƵŵĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ĞƐƚĂŶĚ͘ 

^ĐŚŶĞůů� ƵŶĚ� ŬŽƐƚĞŶŐƺŶƐƟŐ� ŬůćƌĞŶ� ǁŝƌ� ƐŽ͕� Žď� ǁĞŝƚĞƌĞ�
WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ� Ĩƺƌ� hŵ-͕� EĞƵ-� ƵŶĚ� �ŶďĂƵƚĞŶ� ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�sĂƌŝͲ
ĂŶƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘�� 

hŶƐĞƌ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐĂŶƐĂƚǌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�
ƐŽǁŽŚů� ƌćƵŵůŝĐŚĞ͕� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ďĂƵůŝĐŚĞ��ƐͲ
ƉĞŬƚĞ͘ 

* sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� 'ĂŶǌͲ
ƚĂŐƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂŶ͘ 

* �Ğƌ�K'^-ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶ�EĞďĞŶĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ǀŽŶ� <ƵƌǌďĞƚƌĞƵƵŶŐ� ƵŶĚ� K'^� -� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ďĞŝ�YƵŽƚĞŶ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�ϱϬ�й�-�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͕�
ĚĞƌ� tĞĐŚƐĞů� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐƐͲ
ĨŽƌŵ�ǁŝƌĚ�ŶƂƟŐ͘ 

* tĂĐŚƐƚƵŵ� ĚĞƌ� K'^� ĨƺŚƌƚ� ǌƵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐƐǌǁćŶŐĞŶ�;�ƐƉ͘�^ĐŚƵůǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐͿ͘ 

* ^ĐŚƵůƌĂƵŵ� ŵƵƐƐ� ŇĞǆŝďůĞƌ� ƵŶĚ� ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶĂůĞƌ�
ŶƵƚǌďĂƌ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂďĞŝ� ŚĞůĨĞŶ� ŵŽĚĞƌŶĞ� �ƵƐͲ
ƐƚĂƩƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ͕� ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞ�
WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ďĞŝŵ�K'^-dƌćŐĞƌ͘ 

* tŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ǌ͘��͘�Ĩƺƌ�ŇĞǆŝďůĞ�
DƂďĞů͘ 

* tŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌŐůĞŝĐŚĞ͘ 

* tŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĨŽƌŵ͘ 

 

 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶŶĞŶ͗ 

hůƌŝŬĞ�>ĞǆŝƐ 
-�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ�- 
ůĞǆŝƐΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗��Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϴ 

WĞƚƌĂ�ǀ͘��ĞƌůĞƉƐĐŚ 
-�EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ�- 
ďĞƌůĞƉƐĐŚΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗��Ϭ�ϱϳ�Ϯϭ�ͬ�ϵϴ�Ϭϲ�Ϭϯ 

 

^ƚĞŝŐĞŶĚĞ�'ĞďƵƌƚĞŶ 

�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ϮϬϮϲ 

�^ƚĞŝŐĞŶĚĞ��ƌǁĞƌďƐƋƵŽƚĞ 

'�Äþã�¦Ý�çÝ��ç 


