
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�D�W 

 

�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 

�ŝĞ��ĂƐŝƐ� ĞŝŶĞƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ǀŽŶ�ĚŝŐŝƚĂͲ
ůĞŶ� DĞĚŝĞŶ� ŝŵ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶ� DĞĚŝĞŶŬŽŶǌĞƉƚ͘�
�ŝĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ͕� ĚĞƌ� ŝŵ� DĞĚŝĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌƌĂŚŵĞŶ�
EZt� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� >ĞŚƌƉůćŶĞŶ� ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞŶ� <ŽŵƉĞͲ
ƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͕� ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ�,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ĨĞůĚ͘� 
 
�ƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�/ŚƌĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕��ĞͲ
ĚĂƌĨĞ� ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͕� ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� <ŽůůĞŐŝĞŶ� ĞŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ƵŶĚ� ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚĞƐ�
&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ͘ 
 
dŚĞŵĞŶ͗ 
* &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ 

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�WůĂŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�
^ĐŚƵůĞ͘ 

* �ŝŐŝƚĂůĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ 
<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘ 
ZĞĐŚƚƐƐŝĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ��ƉƉƐ�
ƵŶĚ�^ŽŌǁĂƌĞ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘ 

* hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŬŽŶŬƌĞƚ 
dŝƉƉƐ�ǌƵ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝͲ
ĐŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ�'ĞƌćƚĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͘� 

 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞĚŝĞŶĞŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌƐ�ƵŶĚ�/ŚƌĞƐ�DĞĚŝͲ
ĞŶďŝůĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞƐ͘�tĞŝƚĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ͘ 

 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ�WćĚĂŐŽŐĞŶ�ƵŶĚ�
DĞĚŝĞŶďĞƌĂƚĞƌ 

ĨƵĞĐŚƚĞŵĞŝĞƌΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϵ� 

�ƌ͘�'ĂƌďĞ͕�>ĞǆŝƐ�Θ�ǀŽŶ��ĞƌůĞƉƐĐŚ� 

-�,ĂƵƉƚƐŝƚǌ�- 

,ĞŶŐĞďĞƌŐ�ϲĂ 

ϯϯϳϵϬ�,ĂůůĞͬtĞƐƞ͘ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϵ 

�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 

üďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ 

üǌĞŝƚŶĂŚ 

üǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ 

üŝŶŶŽǀĂƟǀ 

üƉƌŽĚƵŬƚŶĞƵƚƌĂů 

 

ϭͬϮϬϮϭ 



WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ 

tŝƌ� ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ� ĚŝĞ� �ŝŶŇƵƐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�
ZĂƵŵ͘��ĂďĞŝ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ǌƵ͗ 
 
* �ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ 

* sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ 

* �ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�Ăŵ�DĂƌŬƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ 

* <ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ǌƵƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�dĞĐŚŶŝŬ 

 
/Ŷ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�Ăŵ�WƌŽǌĞƐƐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�ZĂƵŵ�ĚŽŬƵŵĞŶͲ
ƟĞƌƚ͘� �ƵĨ� tƵŶƐĐŚ� ĞƌƐƚĞůůĞŶ� ǁŝƌ� DŽŶƚĂŐĞĂŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĮƌŵĞŶͬ>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ͘ 
 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�
;>s�ƐŽǁŝĞ�ƐĐŚƵů-�ƵŶĚ�ƌĂƵŵƐĐŚĂƌĨĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ� /ŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶƐĐŚůƵƐƐͿ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� ƐĐŚƵů-� ƵŶĚ�
ƐĐŚƵůĨŽƌŵƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘ 
 
 

 
 
 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�:ƵŶŐĞ  �������� 
ũƵŶŐĞΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ �������� 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϱϰϭ�ͬ�ϯϴ�ϴϳ�ϵϲ� 

tŽůĨŐĂŶŐ�tŝƌƚǌ 
ǁŝƌƚǌΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϵϬϮ�ϯϬ�ϵϭ 

t>�E-�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ :ĂŚƌĞƐďŝůĂŶǌŐĞƐƉƌćĐŚĞ 

EĞƵĞ�t>�E-dĞĐŚŶŝŬ� ŝŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ƐŽůů�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŚŽͲ
ŵŽŐĞŶĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ��ŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
tŝƌ�ŐĞďĞŶ�/ŚŶĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͗ 
 
* tŝĞ� ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�t>�E�hŵŐĞďƵŶŐ�Ăŵ�ďĞƐͲ

ƚĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�/d�EĞƚǌ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͍ 

* tĞůĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�DĂƌŬƚ͕�ĚŝĞ�ŵĞŝͲ
ŶĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ͍ 

* tĞůĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ǁćŚůĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ͍ 
 
EĂĐŚ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ĂĐŚĂďƚĞŝůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
<ŽůůĞŐŝĞŶ�ǁćŚůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚĞŶ� 'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ� ĞŝŶ� ƉĂƐƐŐĞŶĂƵĞƐ� <ŽŶǌĞƉƚ� ĂƵƐ�
ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ͘ 

mďĞƌ� ĚŝĞ� ƐĐŚƵů–� ƵŶĚ� ƌĂƵŵƐĐŚĂƌĨĞ� �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ� ŚŝŶĂƵƐ͕�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ǁŝƌ� ĂƵĨ� tƵŶƐĐŚ� ƐĐŚƵů;ĨŽƌŵͿƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�
<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƵŶĚ�ďĞƌĂƚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ͘ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
/Śƌ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�:ƵŶŐĞ 
ũƵŶŐĞΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϱϰϭ�ͬ�ϯϴ�ϴϳ�ϵϲ� 

:ĂŚƌĞƐďŝůĂŶǌŐĞƐƉƌćĐŚĞ� ƐŝŶĚ� ĚĂƐ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� hŵƐĞƚͲ
ǌƵŶŐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĚĞƌ� DĞĚŝĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůćŶĞ� ĂƵƐ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂƵƐĞ͘ 

^ŝĞ� ƐŝŶĚ�ĞŝŶ� ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞƌ��ŝĂůŽŐƚĞƌŵŝŶ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĞŶƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�DĞĚŝĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘ 
^ŝĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ĞŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͗ 
 
* �ďƐƟŵŵƵŶŐ� ƺďĞƌ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ� EĞƵ-� ŽĚĞƌ 

�ƌƐĂƚǌďĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ�,ĂƌĚ-� ƵŶĚ� ^ŽŌǁĂƌĞ� ŝŵ 
ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ 

* ZĞŇĞǆŝŽŶ� ƺďĞƌ� ƵŶĚ� �ŶƉĂƐƐƵŶŐ� ǀŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞŶ 

* WůĂŶƵŶŐ� ŬƺŶŌŝŐĞƌ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ 
�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐĞŶ 

* sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶͲ
ŐƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ� ĂŐŝĞƌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ 

tŝƌ�ŵŽĚĞƌŝĞƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�,ĂƵƐĞ�ŵŝƚ�
&ŝŶŐĞƌƐƉŝƚǌĞŶŐĞĨƺŚů͕�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶĂƵƐͲ
ŐůĞŝĐŚ� ƵŶĚ� ƐƚĞŚĞŶ� ^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ� ƵŶĚ� ^ĐŚƵůĞŶ�ŵŝƚ� ZĂƚ�
ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͘ 
 
 
 
 

 
 
/Śƌ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 

tŽůĨŐĂŶŐ�ZŝĐŚƚĞƌ 
ƌŝĐŚƚĞƌΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�Ϯϯ�ϲϯ�ͬ�ϯϱ�ϴϰ�ϭϱ� 


