
^ĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐ-
ƉůĂŶƵŶŐ 

 

hŶƐĞƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐĞ�ƵŶĚ�WƌŽŐŶŽƐĞ 

· &ƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ 
· &ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�^ĐŚƵůĞŶ 
· �ƵƐǁĞŝƐ��īĞŬƚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌǁĂŶĚĞƌƵŶŐ 

ƵŶĚ�-ŚĞƌŬƺŶŌĞ 
· �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĂůƐ��ĂƚĞŶƐĂƚǌ 
 

^ĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶ 

· 'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ΑϴϬ�^ĐŚƵů'�EZt 
· dĞǆƚ–�ƵŶĚ�dĂďĞůůĞŶďĂŶĚ 
 

ZĂƵŵ-�ƵŶĚ�&ƵŶŬƟŽŶĂůĂŶĂůǇƐĞ 
· �ĞŐĞŚƵŶŐĞŶ 
· ^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ 
· dĞǆƚ–�ƵŶĚ�dĂďĞůůĞŶďĂŶĚ 

 
ZĂƵŵŬŽŶǌĞƉƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

· ZĂƵŵďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ 
· /ŶŬůƵƐŝŽŶ 
· 'ĂŶǌƚĂŐ 
 

KƉƟŽŶ͗�^ĐŚƵůǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
· &ƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ 
· &ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�^ĐŚƵůĞŶ 

 
KƉƟŽŶ͗�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŵ�^ĐŚƵůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ 
 

 
 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗ 

hůƌŝŬĞ�>ĞǆŝƐ 
ůĞǆŝƐΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗��Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϴ 

�ƌ͘�'ĂƌďĞ͕�>ĞǆŝƐ�Θ�ǀŽŶ��ĞƌůĞƉƐĐŚ� 

-�,ĂƵƉƚƐŝƚǌ�- 

,ĞŶŐĞďĞƌŐ�ϲĂ 

ϯϯϳϵϬ�,ĂůůĞͬtĞƐƞ͘ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϵ 

�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 

 

ϰͬϮϬϭϵ 

hŶƐĞƌĞ�ZĞĨĞƌĞŶǌĞŶ 

üďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ 

üĞĸǌŝĞŶƚ 

üǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ 

üŝŶŶŽǀĂƟǀ 

üĚŝĂůŽŐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ 

�ŚůĞŶ 
�ůƉĞŶ 
�ĂĚ�>ŝƉƉƐƉƌŝŶŐĞ 
�ĂĚ�DƺŶƐƚĞƌĞŝĨĞů 
�ĂĚ�KĞǇŶŚĂƵƐĞŶ 
�ĞĚďƵƌŐ-,ĂƵ 
�ƺƌĞŶ 
�ƌŽůƐŚĂŐĞŶ 
�ŶŶŝŐĞƌůŽŚ 
'ĞůĚĞƌŶ 
'ĞƐĞŬĞ 
'ƌĞǀĞŶďƌŽŝĐŚ 
'ĞůƐĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
,ĂĂŶ 
,ĂŵŵŝŶŬĞůŶ 
,ĂƌƐĞǁŝŶŬĞů 
,ĞŵŵŝŶŐĞŶ 
,ĞŶŶĞĨ 
,ĞƌĚĞĐŬĞ 
,ĞƌƚĞŶ 
,ĞƌǌĞďƌŽĐŬ-�ůĂƌŚ͘ 

,ĞƌǌŽŐĞŶƌĂƚŚ 

,ƺƌƚŚ 
/ďďĞŶďƺƌĞŶ 
/ƐƐĞůďƵƌŐ 
/ƐƐƵŵ 
<ĂŵƉ->ŝŶƞŽƌƚŚ 
<ĞƌŬĞŶ 
<ůĞǀĞ 
<ƂŶŝŐƐǁŝŶƚĞƌ 
<ƌĂŶĞŶďƵƌŐ 
>ĞŝĐŚůŝŶŐĞŶ 
>ĞŵŐŽ 
>ƺĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ 
DĂƌƐďĞƌŐ 
DĞƩŵĂŶŶ͕�^ƚĂĚƚ 
DŽŶŚĞŝŵ�Ă͘�ZŚĞŝŶ 
EĞƵŬŝƌĐŚĞŶ-sůƵǇŶ 
EŝĞĚĞƌŬĂƐƐĞů 
EŽƌĚŚŽƌŶ 
KĞůĚĞ 
KĞƌ-�ƌŬĞŶƐĐŚǁŝĐŬ 

WĞƚĞƌƐŚĂŐĞŶ 
WŽƌƚĂ-tĞƐƞĂůŝĐĂ 
WƵůŚĞŝŵ 

ZŚĞĚĂ-tŝĞĚĞŶď͘ 
ZŚĞĚĞ 
ZŚĞŝŶĞ 
ZŚĞƵƌĚƚ 
ZŝĞƚďĞƌŐ 
^ĂůǌŬŽƩĞŶ 
^ĐŚůŽƘ�,ŽůƚĞ-^ƚƵŬ͘ 
^ŽůŝŶŐĞŶ 
^ƚĞŵǁĞĚĞ 
^ƚĞŶĚĂů 
^ƚŽůďĞƌŐ 
^ƚƌĂĞůĞŶ 
hŶŶĂ 
sĞĐŚƚĂ 
sĞůďĞƌƚ 
sĞƌů 
tĂĐŚƚĞŶĚŽŶŬ 
tĞŶĚĞŶ 

tĞƐƚĞƌŬĂƉƉĞůŶ 

tŝůůŝĐŚ 

tŝůŶƐĚŽƌĨ 
tŝƉƉĞƌĨƺƌƚŚ 



hŶƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚ 
tĂƌƵŵ�^ĐŚƵůĞŶƚ-
ǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ͍ 

�ŬƚƵĞůůĞ�dŚĞŵĞŶ 

hŵ�ĞŝŶĞ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƟŵͲ
ŵƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ĐŚƵůůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ǀŽƌǌƵŚĂůƚĞŶ͕�
ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ 
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌĂƵŅŽŵŵĞŶƐ�ǌƵ�ŬĞŶŶĞŶ͘ 

�ĂďĞŝ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞŶƚ-
ǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌĨƺůůƚ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�ϴϬ�^ĐŚƵů'�EZt͘ 

^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ͗ 

· ĚĂƐ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ�ƵŶĚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�^ĐŚƵůĂŶŐĞďŽƚ� 

· ĚŝĞ�ŵŝƩĞůĨƌŝƐƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚůĞŶ 

· ĚĂƐ�^ĐŚƵůǁĂŚůǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐƐƋƵŽƚĞŶ 

· ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ�ƵŶĚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�ƌćƵŵůŝĐŚĞ�sĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐ� 

· ĚŝĞ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ďĂƵůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝͲ
ƐĐŚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͘� 

Dŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^�W�ĂƵĩĂƵĞŶĚĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌǌĂŚůĞŶŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂůƐ�&ƌƺŚǁĂƌŶƐǇƐƚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐĞ�<ĞŶŶǌĂŚůĞŶ�ŝŵ��ƵŐĞ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ĂƵĨ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͘ 

 

 

 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗ 

hůƌŝŬĞ�>ĞǆŝƐ 
ůĞǆŝƐΛŐĂƌďĞ-ůĞǆŝƐ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�ϵϳϭϭϲ-ϯϴ� 

· �Ăŵŝƚ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�^ĐŚƵůƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŶĂĐŚĨƌĂŐĞŐĞƌĞĐŚƚ�
ŚĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

· �Ăŵŝƚ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝĞ�ͣ'ƵƚĞ�^ĐŚƵůĞ�ϮϬϮϬ͞�
ŐĞǌŝĞůƚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚĞƌ��ďďĂƵ�
ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƐƚĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�
ǁŝƌĚ͘ 

· �Ăŵŝƚ�ŝŵ��ƵŐĞ�ǀŽŶ�ůĞďĞŶƐǌǇŬůƵƐďĞĚŝŶŐƚĞŶ��ƌƚƺĐŚƟͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�^ĐŚƵůŐĞďćƵĚĞŶ�;�ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ͕�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ͕�
�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚͿ�ĞŝŶĞ�ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚĞ�ZĂƵŵŶƵƚǌƵŶŐ�
ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

· �Ăŵŝƚ�ďĞŝ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚůĞŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌďƌŝŶͲ
ŐƵŶŐ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

· �Ăŵŝƚ�ƐŝŶŬĞŶĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚůĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
;<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶͿ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

· �Ăŵŝƚ�ĚĞƌ�ƐƚĞƟŐ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�'ĂŶǌƚĂŐƐͲ
ďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZĂƵŵƉůĂŶƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ�ŬĂŶŶ�
;ZŚǇƚŚŵŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�K'^͍Ϳ͘ 

· �Ăŵŝƚ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵŝƚŐĞĚĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌŚƂŚƚĞ 
EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�

'ĂŶǌƚĂŐƐ-
ďĞƚƌĞƵƵŶŐ <ŽŶǌĞƉƚĞ 

DŝƩĞůĞŝŶƐĂƚǌ 
ZćƵŵĞ�ƵŶĚ 

WĞƌƐŽŶĂů͕��ƵƐͲ
ďĂƵ͕�ƉŽůŝƚ͘ 
^ƚĞƵĞƌƵŶŐ 

/ŶŬůƵƐŝŽŶ 
ƉćĚ͘�,ĞƌĂƵƐ-
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�ǀĞƌͲ
ćŶĚĞƌƚĞ�<ůĂƐƐĞŶͲ

ďŝůĚƵŶŐ ƌćƵŵůŝĐŚĞͬ
ďĂƵůŝĐŚĞ 
,ĞƌĂƵƐĨŽƌ-
ĚĞƌƵŶŐĞŶ 

^Ƶ^-�ĂŚůĞŶ 
ƐƚĞŝŐĞŶ 

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ 
ĚĞƌ��ƺŐŝŐŬĞŝƚĞŶ 

�ƵƐďĂƵ�ǀŽŶ�
^ĐŚƵůĞŶ 


